ROMANIA
JUDETUL MURES
ORASUL LUDUS
CONSILIUL LOCAL

Hotardrea nr. 26
din 24 februarie 2026
privind avizarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiard a societdtii
Administrativ Serv Ludus SRL

Consiliul Local al orasului Ludus, Intrunit in sedinta ordinara de lucry,

Vazand adresa societdtii Administrativ Serv Ludus SRL la nr. 28 din 09.02.2026,
inregistratd la nr. 8525 din 10.02.2026, hotdrarea nr. 1 din 28.01.2026 a Consiliului de
Administratie a societdtii, referatul de aprobare intocmit de primarul orasului Ludus,
inregistrat la nr. 9565 din 18.02.2026, raportul de specialitate intocmit de compartimentul
Guvernanta Corporativa si Protectia Mediului, Tnregistrat la nr. 9566 din 18.02.2026, avizele
comisiilor de specialitate, respectiv comisia ,B.F.C. si F.E.” si comisia ,Juridicd”,

In conformitate cu dispozitiile:

- 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completdrile ulterioare,

- art. 9 alin. (23), alin. (24), alin. (25), alin. (2¢) si alin. (27} din 0.G. nr. 26/2013 privind
intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, cu modificdrile si completdrile ulterioare,

In temeiul prevederilor art. 129, alin. (2), lit. a}, alin. {3}, lit. d), coroborate cu art. 139,
alin. (3), lit. h) si art. 196, alin. (1), lit. a) din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
cu modificadrile si completdrile ulterioare,

Hotaraste:

Art. 1 Se avizeazd Planul de reorganizare, restructurare §i redresare financiara a
societdtii Administrativ Serv Ludus SRL, conform Anexei nr. 1, parte integrantd din prezenta
hotdrare.

Art. 2 Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
primarul orasului Ludus, prin compartimentele de specialitate.

Un exemplar din prezenta hotdrdre se comunicd:

- Institutiei Prefectului - judetul Mures,

- Primarului orasului Ludus,

- Societdtii Administrativ Serv Ludus S.R.L.,

- Compartimentului Guvernangd Corporativd si Protectia Mediului,

- Serviciului Econamic,

- Spre afisare.
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Prezenta hotdrdre a fost adoptatd, cu un numdr de 14 voturi pentru.
Numdr voturi impotrivd: 0; Abtineri de la vot: 0; Numdr voturi exprimate: 14;
Numdr consilieri locali in functie: 17; Numdr consilieri locali prezenti: 14.
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Plan de reorganizare, restructurare si redresare financiari a
societatii Administrativ Serv Ludus SRL

Descrierea Societiitii Administrativ Serv Ludus SRL
1. Preambul

Administrativ Serv Ludus SRL, societate cu raspundere limitati, cu capital majoritar
de stat, inmatriculatd la Registrul Comertului sub nr. J20 17002067267, CUI RO 385474053,
capital social 180.000 lei cu sediul in judetul Mures, loc. Ludus, Bulevardul 1 Decembrie
1918, nr. 26, e-mail: contact(@administrativserviudus.ro, site web:
https://wwwadministrativserviudus.ro are in derulare doui contracte semnate cu U.A.T. Ludus
- Contractul de Delegare al gestiunii prin atribuire directa a unor activitati specifice serviciului
public de salubritate al Orasului Ludus nr 31539/18.07.2023 aprobat prin HCL nr. 88 din
27.06.2023 si Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de transport persoane pe
aria teritoriald de competentd a Orasului Ludus nr. contract 42122/16.12.2020 aprobat prin
HCL nr. 194 din 05.12.2020.

in prezent, partile sociale care reprezinti 100% din capitalul social al Administrativ
Serv Ludus SRL sunt detinute in totalitate de Consiliul Local al Orasului Ludus.

2. Scurtistoric

La momentul actual, Administrativ Serv Ludus SRL 1isi desfasoard activitatea in
conformitate cu Legea nr. 31/1990 a societitilor comerciale, precum si respectind Ordonanta
26/2013 - privind intdrirea disciplinet financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct
ori indirect o participatie majoritard, precum si Ordonanta de Urgentd 109/2011 - privind
guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

Administrativ Serv Ludus SRL a fost infiintata in noiembrie 2017 prin HCL nr. 174 din
14.11.2017 in conformitate cu Legea 31/1990 avind la inceput activitatea de salubrizare a
Orasului Ludus, activitate care s-a desfasurat prin Contractul de Delegare prin gestiune directa
a serviciului public de salubrizare al Orasului Ludug aprobat prin HCL nr. 192 din 19.12.2017
pe o perioadi de 5 ani, contract ce a fost refnnoit prin Contractul nr. 31539/18.67.2023 aprobat




prin HCL nr. 88 din 27.06.2023 care se deruleazi si in prezent. in anul 2019 unitatea
Administrativ Serv Ludus SRL preia si serviciul public de transport persoane pe aria teritoriald
de competentd a Orasului Ludus prin Contractul de delegare directs a gestiunii serviciutui
public de transport persoane pe aria teritoriald de competentd a Orasului Ludus aprobat prin
HCL nr. 159 din 10.10.2019 pe o perioada de 1 an si 2 luni, iar activitatea de transport public
a continuat si isi desfisoare activitatea prin semnarea contractului cu nr. 42122/16.12.2020
aprobat prin HCL nr. 194 din 05.12.2020.

3. Structura organizatorici

In prezent, Administrativ Serv Ludus SRL isi desfigoard activitatea conform
organigramei, aprobati prin HCL nr. 24 din 28.02.2023, Anexa 1.

e Evolutie numir de salariati: 2022-2025

Luna / anul 2022 2023 2024 2025
Tanuarie 25 25 25 26
Februarie 25 25 25 26
Martie 25 25 26 25
Aprilie 26 26 26 24
Mai 24 24 26 24
Tunie 26 26 26 | 24
lulie 26 26 26 24
August 27 27 27 24
Septembrie 26 26 26 24
Octombrie 27 27 27 24
Noiembrie 26 26 26 24
Decembrie 26 26 26 24
Nr. mediu 26 26 25 24

nr. mediu salariati
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e Distributia resurselor umane pe categorii:

director economic
manager transport
sef serviciu

mecanic

soferi autobuze
muncitori salubritate
goferi autospeciale

W D =3 B e e

e Sitatia fondului de salar, a tichetelor de masi si a concediilor medicale, defalcat in
tabelul aldturat pe anii 2022-2025:

Anul Fond salarii | Tichete masa | Concedii medicale
2025 1857417 158850 33538

2024 1741974 156140 44594

2023 1549208 107095 5906

2022 1408323 85080 3489

+ Evolutia fondului de salarii si a cAstigului mediu brut
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Planul de reorganizare, restructurare i redresare financiari a societitii Administrativ
Serv Ludug SRL in momentul de fatd nu poate afecta structura organizatorici, respectiv situatia
resurselor umane deoarece acestea sunt la limita minima prin care se pot indeplini atributiile
contractuale la cele doud contracte de utilititi publice, respectiv salubritate si transport public.

Reducerea resursei umane se poate face doar daci se cere diminuarea cantititilor la cele
doui contracte amintite.



Nivelul de salarizare practicat la momentul actual este sub limita medie pe piata muncii
si orice diminuare a salariilor angajatilor ar duce la renuntarea acestora la contractele de munca,
ceea ce ar conduce la imposibilitatea de a onora contractele aflate in derulare.

4. Situatia patrimoniala

¢ Analiza elementelor de activ si pasiv ale Administrativ Serv Ludus SRL
Analiza activelor imobilizate este realizati in tabelul de mai jos:

Activele imobilizate sunt prezentate pe grupe de imobilizari:

Elemente 2022 2023 2024 2025

de activ val val val val
imobilzat | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota % {RON) | Cota%

Imobilizari

necorporale 0 0 0 ¢
Imobilizéri

cotporale | 312494 | 100% 89292 100% | 115451 | 100% | 435003 | 100%
TOTAL

Active
Imobilizate | 312494 100% 80292 100% 115451 100% 435003 100%

In perioada 2022-2025, la nivelul Administrativ Serv Ludus SRL predomina
imobilizarile corporale, cu o pondere de 100% din totalul activelor imobilizate.

In structura imobilizrilor corporale nu s-au inregistrat variatii intre imobilizirile
corporale si imobilizirile necorporale predominind un procent de 100% imobilizirile
corporale,

e Analiza activelor circulante

fn cadrul activelor circulante ale Administrativ Serv Ludus SRL ponderea cea mai mare
este detinuti de creante, acestea fluctudnd Intre 72% si 88% pe toati perioada analizati.

culant | 582.492 | 100.00% | 1.328.328 | 100,00% | 1.122.644 | 100,00% | 1.741.609

Elemente 2022 2023 2024 2025
de activ val val val val
circulant | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota% (RON) [ Cota%
Stocuri 27.018 4,04% | 277.636 | 20.90% | 315.253 | 28,08% | 333.741 | 19.16%
Creante | 513.938 | 88.23% | 1.050.678 | 79,10% | 807.281 | 71,91% | 1.402.754 | 80,54%
Casa si
conturi in
binci 41,536 7.13% 14 0,00% 11.024 0,01% 5.114 0,30%
TOTAL '
activ cir-
100%




@

Analiza capitalurilor proprii

Elemente
de capital
propriu

2022

2023

2024

2025

val
(RON)

Cota %

val
(RON)

Cota %

val
(RON)

Cota %

val

(RON)

Cota %

Capital
social

180.000

52,31%

180.000

58,45%

180.000

59.20%

180.000

55,48%

Rezerve
din reevai-
uare

0

0,00%

0

0,00%

0

0,00%

0,00%

Rezerve

11.514

3.33%

13.257

4,30%

13.903

4,57%

15.221

4,69%

Profitul /
Pierderea
Reportati

90.743,42

26,37%

86.614,56

28,12%

99.797,25

32,82%

106.642,8

32.87%

Profitul /
Pierderea
Exer-
citivlui fi-
nanciar

61.826,64

17,97%

28.108,69

9,13%

10.336,56

3,40%

22.558,96

6,95%

TOTAL
Capitaluri
Proprii

344.084,1

100,00%

307.980,3

100,00%

304.036,8

100,00%

324.422,8

100,00%

Capitalurile proprii s-au diminuat in perioada 2022-2025, din cauza diminuirii

profitului exercitiului financiar de la 17,9% din capitalurile proprii in 2022 la 6,95% din
capitaluri proprii in 2025, dar si de la distriburea de dividende asociatului unic (50% din profit
aga cum prevede Ordonanta 64/2001 diminudnd profitul reportat in fiecare an)

]

Analiza datoriilor

Datoriile Administrativ Serv Ludug SRL au inregistrat o crestere in perioada analizati,

in anul 2025 fiind cu 122% mai mari fatd de anul 2022, aceastd crestere se datoreazi
achizitiondrii unui credit pe termen lung pentru achizitionarea de mijloace fixe precum si
cresterea valorii liniei de credit de la 300.000 a 900.000 lei, crestere care a fost necesar pentra
plata facturilor curente in lipsa incasirilor creantelor atat curente cit si restante.

2022 2023 2024 2025
val val val val
Tipul datoriei (RON) | Cota% | (RON} | Cota% | (RON) | Cota% | (RON) | Cota%
Daterii pe ter- : :
men LUNG 0 0.00% 0 0.00% 60000 6.57% | 290466.3 | 15.29%

Datorii pe ter-

men SCURT | 855899.1 | 100.00% | 1140004 | 100.00% | 912633.3 | 93.83% | 1609864 | 84.71%
TOTAL Datorii | 855899.1 | 100.00% | 1140004 | 100.00% | 972633.3 | 100.00% | 1900330 | 100.00%




In calculul datoriilor pe termen scurt se incadrezi si datorii restante Ja 31.12.2025 dupa
cum urmeazi:

»  Datorii fatd de bugetul statului: 196.400 lei, din care 90.914 lei datorii restante:
- 111.903 lei contributii salariale, din care restante 45.170 lei
- 84 497 lei TVA de plati, din care restante 45.744 lei.

Precizam sa sumele restante sunt sub 30 zile.

» Datorii fatd de furnizori firme private: 367.970 lei, din care restante 183.399 lei
cuprinse intre 30 zile si 90 zile restante.

Acest datorii pe care unitatea le are la 31.12.2025 sunt efectul neincasarilor la termen a
facturilor emise catre U.A.T. Ludus.

Din experienta anilor anteriori si ale situatiilor bugetare ale U.A.T. Ludus la finele de an, aceste
datorii se sting in periada ianuarie-martie 2026, perioadi in care sunt efectuate incasari de la
bugetul local.

e Analiza pe baza ratelor capitalurilor proprii

Ratele rentabilititii financiare, rentabilititii economice si a rentabilititii comerciale
aratd dependenta puternici a societitii de finantarea comerciali din partea tertilor.

Indicatori /an 2022 2023 2024 2025
Rata rentabilititii financiare 17.97% 9.13% 3.40% 6.95%
Rata rentabilitatii economice 6.91% 1.98% 0.83% 19.99%
Rata rentabilititii comerciale 2.43% 0.96% 0.35% (.89%

Rata rentabilitafii financiare este calculati astfel: Profit net / Capitaluri proprii (Misura sau
gradul in care capitalurile proprii genereazi profit net)

Rata rentabilitd(ii economice este calculati astfel: Profit net / Activ total (Masura sau gradul in
care activul total genereazi profit net)

Rata rentabilititii comerciale este calculats astfel: Profit net / Cifra de afaceri (Misura sau
gradul in care cifra de afaceri genereazi profit net)

e Analiza economico-financiari a societiitii Administrativ Serv Ludus SRL

Evelutia Cifrei de Afaceri in perioada 2022 — 2025 este prezentata in tabelul de mai jos:

Perioada 2022 2023 2024 2025

Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639




Se observd evolutia cifiei de afaceri din prima etapi a perioadei supuse analizei,
respectiv Intre anii 2022-2025, se observi o crestere a cifrei de afaceri din 2022 pénd in 2024
$1 o diminiare in 2025 fati de 2024 ca efect a diminuirii transportului public de elevi citre
unitatile de inva{imant in urma finalizirii lucrarilor de modernizare la Scoala Gimnaziald "Toan

Vladutiu” Ludus.

* Cifra de afaceri realizati defalcatii pe activititi

Perioada

2022

2023

2024

2025

Cifra de afaceri total

2.544.354

2.932.431

3.123.988

2.776.639

Transport public local

1.213.128

1.548.027

1,.521.333

1.175.344

Serviciu salubritate

1.331.226

1.384.404

1.497.445

1.573.472

Deszipezire

105.210

27.823
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Serviciu salubrizare
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Asa cum se poate observa din tabelul anexat intre cifra de afaceri aferenti transportului
public local si cifra de afaceri a serviciului de salubrizare nu sunt fluctuatii mari.

¢ Profitul/Pierderea inregistrats

in perioada analizats, societatea a inregistrat profit, dar se poate vedea din graficul
anexat fluctuatia profitului inregistrat la finele fiecarui an analizat.

Perioada 2022 2023 2024 2025

Profit/pierdere 61826.64 28108.69 10336.56 22558.96




. 70000

60000
50000
. 40000
: 30000
20000

i 10000

61826.64

Profit/pierdere

28108.69

¢ Evolutia profitului brut si a profitului din exploatare

22558.96

Pericada

2022

2023

2024

2025

Cifra de afaceri
total

2.544.354

2.932.431

3.123.988

2.776.639

Venituri din
exploatare

3.015.687

3.055.246

3.157.736

3.192.190

Cheltuieli din
exploatare

2.993.024

2.993.024

3.086.283

3.096.668

Nr. Mediu
personal

28

27

26

24

Indice de
inflatie servicii

116.37

111.21

105.14

109.69

¢ Marja bruti din exploatare (profit din exploatare/cifra de afaceri)

Din tabelul aléturat se poate observa o crestere constanti a profitului din exploatare si
a profitului din exploatare raportat la cifra de afaceri.

Perioada 2022 2023 2024 2025
Rezultatul din
exploatare 22.663 62.222 71.453 95,522
Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639
Profitabilitate
(%) 89.07% 212.19% 228.72% 344.02%




e Evolutia creantelor

Pericada 2022 2023 2024 2025
Creante, din care: 51.3910 1.050.678 307.281 1.402.751
Creante
comerciale 509.542 1.039.757 759.188 1.363.872
Creante
pecomerciale 4.368 10.921 48.093 38.879
Cifra de afaceri 2.544.354 2.932.431 3.123.988 2.776.639

Durata de recuperare a creantelor a crescut semnificativ pe mésuri ce cifra de afaceri a
crescut, fiind relevant pentru evolutia acestora anul 2025, care a inregistrat valoarea totald cea
mai mare a creantelor, cu cea mai mare durati de colectare pe fondul unei diminuiri a cifrei de
afaceri a perioadei si implicit cu efecte majore asupra fluxului de numerar al societitii.

De mentionat ¢d ponderea semnificativi a creantelor comerciale inregistrate la
31.12.2025 o detin:

- ORASUL LUDUS insumade 1.361.875,07 lei
- MENELV BORSES.R.L. insumade 810,00 lei
-  ORASUL IERNUT in suma de 90,00 lei

Sume de recuperat de la casa de sanitate aferente concediilor medicale 32.525 lei si tva
neexigibila aferente furnizorilor neachitati cu TVA la incasare in suma de 6.354 lei o reprezintd
creantele necomerciale.

Dupa cum se poate observa creanta cea mai mare in procent de 99.85% apartine
Orasului Ludus.

Valoare mare a creantelor se reflectd in datoriile neachitate la scadeniti.

Din valoarea creantelor de 1.402.751 lei, suma de 745.638 lei reprezinti creante
restante cu restantd cuprinsa intre 30 si 90 de zile.

e Gradul de fndatorare al societiitii

Indicator 2022 2023 2024 2025
Total datorii 855.899.05 1.140.004.44 972.633.27 1.900.330,26
Capital propriu 344.084,06 307.980,25 304.036,81 324.422.77
Grad de
indatorare (%) 2.49 3.70 3.20 5.86
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Gradul de indatorare al societitii, calculat ca raport intre datoriile totale si capitalurile
proprii a fost situat intre 2.49 (2022) si 5.86 (2025).

La data de 31.12.2025 la nivelul societdtii Administrativ Serv Ludus SRL sunt
inregistrate urmitoarele credite:

Nr. Datorie institutii Valoare plafon Valoare credit
Cri. bancare Moneda contractat ramas de achitat Valabilitate
Linie de credit
1 Raiffesen Bank Ren 900.000 895.165,34 31.10.2026
Credit Investitii
2 Raifesen Bank Euro 70.351 58.627 31.12.2627

5. Fluxul de numerar

Conform inregistrarilor bilantiere finale, fluxul de numerar a avut urmétoarea evolutie
intre anii 2022-2025.



866¢- 8899~ L8T1- S8SLI- LOSE- meyd jryoxd od yzoduiy
. . : einjeu
- Ozzole sssyvy yLivee L69681 TLOYBS ZHE Op 15 91RIAWO0 IO[ILIOIEP © 21)8a1D) / (9191601080(])
0Zz81- 919L¢- 819.L- LSSy~ c8sTE- JO[LIND0S B (2123804))) / S1915a1083(]
, - - INjEl
96L065 986ZYC 89L9¢S $98505 0098¢¢ gife op 18 oeIoIAWI0d Jojajurard € (250)831)) / o10)$al0sac]
JURIIRIKD
1980L1 8LEOTT 0SPs8T TEOFSE LELTSE mpeyrded ug Lequyds op aureny sxwrordxo uIp (MIyoLY
0 0 0 0 ajerodiod wezijiqow ap varezuea ulp (joid) ; asapisig
9z [44 L Sl o1 1ZUgQOPp uip LNjiuaA
98689 yLE8S L6062 96512 8628 SJIZUBQop n [ormRyD
10U “auroIZIA0A 21[e Ul LIEdSIA
MNUR JusIND Ul S1ESIADL DIEO[RA 9P LIBjSnfy
aerodios
S6YSL 1v88y cocee 9LLIIT 6rLYST JO[LIBZI[IQOI 33Ud0)e sreojea op upisnle 1§ srezmowy
sjerodiooau
0 0 0 0

I0]LIBZITIGOWN 2UDIRJE 2Jeo]eA 3P ueisnie 1§ arezniowry
ragad Lppsnly
PeEYT 1Z6TE PrI€E SFTEL PLOGS AIRUIPIOTIIXD HJUSWID [§ dxeyzodu) ap )urey] 13U JJOIY
:2ae)eo[dxd op 1IEANOE UIP JRIIWNY AP LINXDL]

CTOTTIIE PIOTTLIE €OTITIE CWTITIE 130T ITIE .

1RPUDUL JRIDUBUL [NIIII0XT

INNIUIWIDLS BAHUIRUI(

UVATNNAN Id HOTRNXN 1A VLLVALIS

RIS SNANT AYIS ALLVALSINIINGV




VU BUL] MINDIDIIXD

TLIEl SepL ieey 8L £ro8 [MJ1SIBJS B JEIdWNU Ip 35_.5;5,“ m.w w«.wwﬁ_i
ARIYUBUL IN[ADIDASX

Serl eep LeLo £v98 681€1 [mndaouy gy Jerdwnu ap 3:2.«&5% _.m wm.ww:.sz
Jezewinyg ap

LELS €01t 5079~ 5602 vy I0]3IUDIBAIYD9 1§ INJNIBISWIIU B BIOU BI9I$040 / 82121$01953(]
9PEEL 955871 L6067 8S8ST €841 argjuruy ap BENANIY UIP 19U JEIDUWNT 3P XNLJ
98689 ¥LEBS L606T 9651C B6I8 sgld rzugqo(]
09ty 8669 0 oty S8h¥ 2)ned apuapial(
Je1oURUY IN[NBUISES] SJUBIOJE JO[ILIOED BIR]d

0 0 Hnunidurg sp pesmquey

0 0 1ero0s jeaden azoundag]

2urjueU 9P HENALOE UIP JLIOWNK 9P LINXN[E

88.9¢p- (44 L S T06L8- SHUSIAUN AP HENADDE UID 10U ILIdUMN
9z (47 L Sl 91 FBSEOU] IZUBqO(]

0 0 munijoe op vareuomziyoe nyuad rjerg

0 0 0 0 a[esod10o3u 15 S[eIodion LIBZHIOU 9p BOIRZURA UIP Heseou]

0 0 aei0d1002U LIBZIIQOW 3p BaseUOIIZIYdE nnuad 1e[g

PI89cy- 0 816.L8- 3eiodiod Lezijiqoun 9p earevoniziyor nyusd 1e]]
121J1)59A0] 9P HENANIE UIP JLIOWNU IP LINXNL]

6L169€ S6¥STI- 608S¢€- BLLET- £LSOL 12)20fdXd 3P [JEIAIDIE UIP J3U JEIOWRN




Profitui din exploatare Thainte de schimbiri in capitalul
circulant

- 400000
~ 300000
* 200000

© 100000

Numerar net din activitati de exploatare
400000

300000
200000

¢ 100000

-100000

{ -200000

Numerar si echivalente de numerar
© 14000

12000
10000
8000
6000
4000

2000

2023

& Numerar si echivalente de numerar & la sfarsitul exercitivlui financiar




Evolutia stocurilor si a creanfelor a dus la o diminuare a datoriilor in anul 2025 fats de
anul 2024, precum si o crestere a numerarului si echivalentului in numerar de la 7.435 lei la
13.172 lei. Pe partea de investitii, plafile pentru achizitionarea de imobilizari corporale au
crescut cu 436.814 lei. Asa cum se poate vedea din graficele anexate, evolutia numerarului si
echivalentulut de numerar in anul 2025 este in crestere fati de 2024.

Pe masura Incasarilor de la U.A.T. Ludus ca principal debitor societatea va achita
datoriile avind ca prioritate datoriile fatd de bugetul de stat si treptat achitarea datoriilor citre
furnizori in functie de vechimea datoriilor precum si prioritatile esentiale in vederea asigurdrii
functiondrii societitii in bune conditii.

Disciplina financiar a societitii este atent monitorizati, functionarea asigurdndu-se cu
un nivel minim al fondului de salarii, cheltuieli atent monitorizate la intretinere si functionare.
Toate aceste aspecte sunt aduse la cunstiinta permanents a Consiliului de Administratic i a
Adunirii Generale a Asociatilor oti de céte ori este cazul.

La momentul intocmirii acestei analize pentru Administrativ Serv Ludus SRL nu se
impune un plan de reorganizare si restructurare financiara, doar o redresare financiara.

Pe masura incasérilor restante Administrativ Serv Ludug SRL este o societate care isi
poate desfdsura activitatea in bune conditii, indeplinidu-si obligatiile financiare atdt citre
bugetul de stat cat si catre furnizori si in acelasi timp indeplinind in bune conditii serviciile
prevazute in contractele aflate in derulare.

fntocmit,

Radu Adriana-Simona




